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Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haystyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istik(al ve istikpallerini Raybederler”.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun uUstiinde tuten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, har yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

'Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.

Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin verleri "'toprak!” diverek gecme, tani:
Dusin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, btuatun varimi alsin da huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




KAYMAKAM SUNUSU

Gunlimuzde, isletmelerin rekabet avantajini koruyabilmesi ve varliklarini siirdiirebilmesi icin temel Gstinltklerini dikkatlice analiz etmeleri ve bu
ustlinlikleri etkin bir sekilde kullanmalari gerekmektedir. Bu, hizmet kalitesi ve faaliyetlerin pay sahiplerinin beklentilerini karsilayabilmesiyle saglanabilir.

Ulke capindaki politika ve strateji yonetimi ile kurumsal diizeydeki politika ve strateji yénetimi arasindaki uyum biyiik dnem tasimaktadir. Kamu kaynaklarinin
daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin stratejik planlar hazirlamasi tegvik
edilmistir. Bu planlarin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin etkili bir i¢ kontrol sistemi gerekli olup, tutarli, kapsamli ve standart bir i¢ kontrol sisteminin
tum kamu idarelerinde kurulmasi ve uygulanmasi isleyisi hizlandirmaktadir.

ilcemizde egitim alaninda belirlenen hedeflere ulasmak icin ilce Milli Egitim Mudurligi tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan, kamu kaynaklarinin

dizenli ve verimli bir sekilde kullanilmasina katki saglayacaktir.
Mubin DEMIRKIRAN

Selim Kaymakam



Miidiir Sunusu

Bir ulusun gelisiminde belirleyici olan unsurlardan biri cagdas bir egitim sistemine sahip olmasidir. Egitimde kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi,
stratejik planlamayi zorunlu hale getirir. Bilgi ve planlamanin sirekli gelismesine dayali gliclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi, stratejik hedeflerin,
amaclarin ve belirlenen zaman dilimlerinde gerceklestirilecek uygulamalarin temelini olusturur.

Kamu yonetimi reformu gercevesinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda kurumumuz stratejik planlama galismalarina
baslamistir.

Bu plani olustururken, gorev ve sorumluluklarimizi genis ve ilerici bir perspektifle ele alarak, ilgili kurumlarimizla is birligi yapmayi, tim paydaslarin gorislerini
almayi, mevcut durumu analiz ederek, ulasmak istediklerimize yonelik amaclarimizi belirlemeyi hedefliyoruz.

Bu hedefler dogrultusunda yapacagimiz faaliyetlerle kurumumuzu daha ileriye tasiyacagimiza inantyorum. Hazirladigimiz planin ¢alismalarimizda bize
rehberlik etmesini temenni ediyorum.

Yusuf BOZKURT

Selim Tlge Milli Egitim Miidiirii



Miidiir Sunusu

Giiniimiiz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaglar
dogurmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi anlayis1 getirilmistir. Kamu yonetiminde
yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planli hizmet iiretme, kalkinma planlar1 ve programlar ile belirlenen politikalari,
kurulus diizeyinde somut i programlarina ve biitgelere dayandirma, uygulamay: etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme
siireci daha da onem kazanmistir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslari tarafindan yiriitiilmesinde temel bir arag
olmaktadir. Elinizdeki plan bu ¢er¢evede hazirlanmis olan bir belgedir.Bu dogrultuda dnceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin
bir sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarini en ektin bigcimde kullanabilmek i¢in somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama
calismalarini baslatmig ve yogun bir ¢alisma ile 2024-2028 Doénemlerini kapsayan stratejik planimiz tamamlanmistir. Emegi gegen tiim

calisanlarimiza katkilarindan dolay: tesekkiir eder, planin basar1 ile uygulanmasini dilerim.

Erol ESATOGLU

Selim Atatiirk i1kokulu Miidiirii
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Kisaltmalar

AB :Avrupa Birligi

ABIDE :Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AP :Alt Program

BILSEM :Bilim ve Sanat Merkezi

BT :Bilisim Teknolojileri

CIMER :Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi

CK :Cumhurbaskanhgl Kararnamesi

D-AOBM :Diller igin Avrupa Ortak Bagvuru Metni

DYK :Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS :Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA :Egitim Bilisim Ag

ETKIM :Egitim Teknolojileri Kulucka ve inovasyon Merkezi
FATIH :Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT :GlglU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
HEMBA :Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Agi

HTS :Hukuk Takip Sistemi

IPA :Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
ISCED :Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi

iKS :Kurum Standartlari Modiili

iYEP :ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB :MillT Egitim Bakanhgi

MEBBIS :Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM :MillT Egitim Bakanhg iletisim Merkezi

MEIs :MillT Egitim istatistik Modiilii

MTSK :Motorlu Tasitlar Stirtict Kurslari

OECD :Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi is Birligi ve Kalkinma Teskilati)
0SB :Organize Sanayi Bolgesi

OBA :0Ogretmen Bilisim Ag

PESTLE :Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG :Performans Gdstergesi

PIRLS :Progress in International Reading Literacy Study

PISA :Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)



RAM
REBUS
STK
TDBS
TEFBIS
TIMSS
TiKA
TUBITAK
TYC
TYT
UEK
YDS
YLSY
YOK

:Rehberlik Arastirma Merkezi

:Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

:Sivil Toplum Kurulusu

:Tiirkge Dil Beceri Sinavi

:Tlrkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

:Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
:Tirk is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

:Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

:Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

:Temel Yeterlilik Testi

:Uzaktan Egitim Kapisi

:Yabanci Dil Sinavi

:Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek Adaylari Segme ve Yerlestirme
:Yiiksekogretim Kurulu
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Miidiirlik Hizmet Birimleri Kisaltmalari

TEHS
OOHS
MTEHS
DOHS
OOHS
OERHS
HBOHS
BIETHS
SGHS
iKHS
DHS
iIEHS

ODSHS

:Temel Egitim Hizmetleri Subesi

:Orta Ogretim Hizmetleri Subesi

:Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
:Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

:0zel Ogretim Hizmetleri Subesi

:Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
:Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
:Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
:Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

:insan Kaynaklari Yonetimi Hizmetleri Subesi
:Destek Hizmetleri Subesi

:insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

:0Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
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TANIMLAR

Kaynagtlrma Egitimi (BUtlnlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ézel érgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
surdirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cograﬁ Bilgi Sistemi (CBS)
Diinya lzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimine yonelik mekana/konuma dayali karar verme sireglerinde kullanicilara yardimci olmak tzere

blylik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem butlintdur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK)

Resmf ve Ozel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli
olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Eéitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif ici ve ¢evrim ici 6grenmenin en glcli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

|§Ietmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme
ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
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Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Orgijn Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
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GIRIS

Tiirk millf egitiminin amaci, Tiirk Milletinin biitlin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine, Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiliceltmeye ¢alisan, insan haklarma ve
Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmektir. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davrams ve birlikte is gérme aligkanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak, toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarim saglamaktir. Bdylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak, nihayetinde Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri sosyo-ekonomik sistemlerle derin bir etkilesim icerisindedir. Egitim sistemlerinde
yapilan degisiklikler sosyo-ekonomik makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde yasanan degisimler de egitim makro sistemini etkilemekte ve degistirmektedir. Bu sebeple
egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi i¢in egitimde yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik, stirdiirtilebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bir¢ok husus géz 6niinde
bulundurulmalidir.

Milli Egitim Bakanligi, toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimeiliga nem veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “stratejik yonetim” yaklagimini merkez ve tasra teskilatinda ve hatta okul boyutunda benimsemistir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu geregince de stratejik yonetim unsurlarini uygulamaya baslamstir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturarak 2019-2023 yillarim kapsayan stratejik planini hazirlamis ve bu plani1 kamuoyu ile paylasmistir.
Milli Egitim Bakanlig1 bu plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin kamu kurum ve kuruluslarma iletmis oldugu 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Taslaklar1 konulu resmi yazisi ile
stratejik planlama calismalarinin 2023 yili Kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi gerektigi bildirilmistir. Bu kapsamda “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi1” olusturulmustur. Bakanligimizin dérdiincii donem stratejik planlama ¢aligmalarimi baglatacak olan bu program; Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilatinin stratejik planlarinin hazirlanmasina yonelik i ve islemlerine rehberlik etmek amaciyla hazirlanmustir.
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Stratejik Plan
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Sureci

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirlik Stireci
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Stratejik planlama caligmalarmin basarisi plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin calismalarda aktif rol almalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Hazirlik doneminde yapilacak ¢aligmalar Atatiirk
[lkokulu Miidiirliigii AR-GE birimi tarafindan hazirlanan bu hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklar1 kapsamaktadir.

* Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin baslatildiginin duyurulmasi,

* Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olugturulmasi,

* Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Stratejik Planlama Caligmalarmin Duyurulmasi

2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik planin hazirlik siirecine girildigi bir Genelge ile tim merkez ve tasra teskilatina duyurulur. Bu baglamda yapilacak caligmalarin
koordinasyonunun Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yapilacagina Genelgede yer verilerek Bagkanligin yapacagi bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenir.

Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kilinmig tiim kurumlar, agagida belirtilen ekip ve kurullar1 hazirlik programinin yaymlanmasinin ardindan 15 giin i¢inde sartlara uygun olarak
kurmak zorundadirlar. ilge milli egitim miidiirliikleri stratejik plan hazirlik ¢alismalar ile ilgili Strateji Gelistirme Birimi; okul ve kurumlar ise ilge milli egitim miidiirliigii strateji
gelistirme birimine bildirimde bulunurlar.

Atatiirk Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik planlama cahgmalarim takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarm calismalar
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Sira Adi SOYADI Unvani

1 Nebile Ayyilice KOTANCI Mudur Yardimcisi
2 Perihan KALAYCI Ogretmen

3 Cansin Nazli CINAR Ogretmen

4 Nilgiin ALYURT Ogretmen

5 Reyhan KIZILTEPE Gonulla Veli

6 Gokmen CIHANGIR Gondlli Vel

7 Yasin AYDIN Gonulla Veli
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Tablo 1 Selim Atatiirk ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Erol ESATOGLU OKUL MUDURU
2 Cigdem ISIKLI OGRETMEN
3 Yusuf Ozgiir OZKAN OGRETMEN
4 Omiir ERCAN OKUL AiLE BIRLIGi BASKANI
5 Kerem KEKLIK OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Tablo 2 Selim Atatiirk ilkokulu Stratejik plan iist kurulu
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BOLUM?2

DURUM ANALIZI




KURUMSAL TARIHCE
SELIM

ATATURK ILKOKULU
1.DURUM ANALIZi
Kurum I¢i Analiz

Okulun Tarihcesi:

Okulumuz Cumbhuriyetin kurulusu yilinda 1923 Yilinda Ilgemizde 5 derslikli tek Atatiirk {lkokulu okul olarak acilarak egitim ve dgretime baslamistir. Daha sonra 1995-
1996 Egitim Ve Ogretim yilinda 8 yillik ilkdgretim okulu olarak  egitim dgretime devam ederken biinyesinde 230 6grencilik bir pansiyon yapilmis 1999-2000 Egitim Ve Ogretim
Yilinda pansiyonlu bir okula déniismiis 2013-2014 egitim ve dgretim yilindan sonra 4+4+4+4 "egitim yasasiyla Atatiirk Ilkokulu olarak Atatiirk YIBO' dan ayrilarak bagimsiz
ilkokula doniismiis olup 2014 Egitim Ve Ogretim Y1l il 6zel idaresi tarafindan yaptirilan su andaki binasina okuluna tasmarak egitim ve dgretime baslamustir. Okulumuz egitim
Ogretim hizmetine basladigi ilk yildan bu yana ¢agdas egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim —
ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Selim’de var olan Ilkokullar i¢inde drnek teskil etme yolunda giizel adimlar
atmaktadir.

ADRESIMIZ: Carsi Mahallesi Kazim Pasa Caddesi No: 163

Selim /Kars

Tel:0474 461 3182

Kurumun Yapisi:
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Selim Atatiirk Tlkokulu 1 Miidiir,1 Miidiir Yardimcis1, 9 8gretmen ve 212 6grencimiz vardir.

Okulumuzun 2000 metrekare kullanim alani vardir.

Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiiri vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir.
Okulda veli,gevre,okul igbirligi st diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Planli okul gelisim modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model ¢aligmalar: etkili sekilde yiiriitiilir. OGYE yoluyla
caligmalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda ¢alismalarda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmayi bilir ve bilgilerini 6gretme
stirecine aktarir. Okulumuz 6grencilerine her sinifta bulunan etkilesimli tahta ve bilgisayar destekli ,ayrica gorsel aragla egitim verilmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI:

Kurumumuzun 2015-2019 Stratejik Plan1 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda belirtilen Stratejik Ynetim Esaslarma gore; Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis ,Maliyetlendirme ve Izleme Degerlendirme ana basliklar1 altinda hazirlanmistir. Bu planda Durum Analizine esas teskil edecek
sekilde genis kapsamli bir cahistay diizenlenmis, i¢ ve dis paydaslarimizla birebir goriismeler ve anket calismalar1 yapilmistir. Stratejik Plan Ust Kurul onay1 ve
isbirliginde yapilan hazirlik ve Durum Analizi ¢alismalar1 Planimizin Gelecege Yonelim ve Maliyetlendirme boliimiine yon vermistir. Stratejik amag ve
hedeflerimiz dogrultusunda izleme ve degerlendirmeyi saglayan Performans Gostergeleri araglarimizla da performans programlar: ve faaliyet raporlar:
hazirlanmigtir. Kurumda stratejik yonetim sistemine uyum konusunda herhangi bir problem goriilmedigi ve benimsendigi goriilmiistiir. Performans Esasli
Biitgeleme Sistemine gore kurumun biitiin birimleriyle yillik hedeflerinin belirlendigi, maliyetlendirildigi ve faaliyet raporlarindaki ilgili kisimlarla
degerlendirmeler yaparak veri girislerini ve bilgi paylagimini yaptigi, bu hedeflerin de 5 yillik stratejik plan ¢ergevesinde gerceklestirildigi gorilmiistiir.

Atatiirk Ilkokulu, tecriibeli dgretim kadrosu ve nitelikli egitim programlari ile Cumhuriyetin kurulusundan bu yana 6grenciye, diinya standartlarinda
rekabet¢i egitim vermektedir. Atatiirk Ilkokulu, uyguladig1 ulusal ve uluslararasi egitim programlar1 ve nitelikli egitim kadrosuyla, dgrencilerini 6grenmeyi yasam
becerisi olarak kullanan, akademik, sportif ve sanatsal alanlardaki basarilariyla 6ne ¢ikan bireyler olarak desteklemekte olup nitelikli insanlar yetistirmektedir il
ici il disinda diginda yerlestikleri basarilar ile mezunlarimizin is hayatinda 6ne ¢ikan kariyerleri bu egitim misyonumuzun somut meyveleridir.

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Selim Atatiirk ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit
edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yoOnetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirtlmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,
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6) Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonu¢larmdan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarimin fiziki imkanlarm gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar arasinda is birligini saglamak,

5) Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarim uygulamak, yerel ihtiyaglara gore belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek
ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarmdaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarmi hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarimi raporlastirmak, 3)
Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatilihk ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

12) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiriitiilmesini saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler:

1)Egitim Kurumu yo6neticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2)Egitim ogretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3)Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4)Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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(1) Temel egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
b) [lkdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Tablo 3 Faaliyet Alanlari Tablosu

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Tespiti

PAYDAS ADI iC PAYDAS | DIS PAYDAS
OKUL MUDURU Vv
MUDUR YARDIMCISI

OKUL VE KURUMLARDA GOREVLi OGRETMENLER
ZUMRE OGRETMENLER KURULU

OKUL AiLE BiRLIGi

OGRENCI VELILERI

HAYIRSEVERLER

OKULLAR

SELiM iLCE HALK KUTUPHANESI

iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUKLERI

SELiIM GENGLIK HiZMETLERIi VE SPOR iLCE MUDURLUGU
DIGER KURUM VE KURULUSLAR

HALK EGITiMi VE AKSAM SANAT OKULU

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
Tablo 4 Paydas Tespiti
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI

OKUL MUDURU

[o DIS

PAYDAS  PAYDAS

ONEM
DERECESi

(52}

ETKi
DERECESi

(52}

ONCELIGI

MUDUR YARDIMCISI

OKUL VE KURUMLARDA GOREVLi OGRETMENLER

ZUMRE OGRETMENLER KURULU

OKUL AiLE BiRLiGi

OGRENCI VELILERI

L K I I« <

HAYIRSEVERLER

OKULLAR

SELIM iLCE HALK KUTUPHANESI

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUKLERI

SELIM GENCLIK HiZMETLERIi VE SPOR iLCE MUDURLUGU

DIGER KURUM VE KURULUSLAR

HALK EGiTiMi VE AKSAM SANAT OKULU

LS LS LS LS ESESES

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

\

NIWININ[OWIW WAl OUWU

NIWININOWIW WU lOUWU

NIWININOWIWIWI_IlUUlUO WU

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Tablo 5 Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsanminda paydas analizinin yapilmas1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Atatiirk [lkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin

hazirlanmasi agsamasinda katilimct bir yap1 olusturmak icin iletisim ve etkilegsim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismast yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini

hedeflemistir. Bu kapsamda Atatiirk ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum

tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Atatiirk ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun

temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve onerilerini almak iizere gériisme ve anket yontemi uygulanmstir.
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OGRETMENLER

Sekil 2 Paydaslarin onceliklendirilmesi

Atatiirk [lkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini igeren 6grenci-6gretmen-veli anket caligmalarnal96 grenci- 150 veli 9 6gretmen katilmustir.

Anket online platform iizerinden uygulanmus ve Atatiirk {lkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan

ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6 Ogrenci Anket Sonuglari

OGRENCiIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
S;R GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,36 87,23
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2 Ihtiyac duydugumda 63retmenlerle rahathkla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢cahsanlariyla rahathkla goriisebilirim. 4,19 83,87
4 Simif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikdyetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alir. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate ahinir. 4,53 90,59
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger cahisanlarina giivenirim. 4,19 83,87
10 OKkul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri ahnmaktadir. 4,29 85,88
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alimir. 4,29 85,71
13 (")grenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,50 90,08
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 Okulumuzda saghk sorunu yasadigimzda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,04 80,84
18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagim diisiinityorum. 4,01 80,17
19 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilh tahta, harita gibi arac-gereclerden yararlamlmaktadir. 4,17 83,36
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20 Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21 Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 4,30 836,05
22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir. 4,29 85,71
23 Okulumuzdan Kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35
24 Teneffiis siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4,29 85,71
26 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,22 84,37
27 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 4,62 92,44
28 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghkhdir 4,48 89,58
29 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
30 Diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
31 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkam saglar. 4,17 83,36
32 Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkam buluyorum 4,34 86,72
33 Katilacagimuz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz. 4,12 82,35
34 Katihgim kuliipleri faaliyetlerinden bircok sey 6grendim. 4,25 85,04
15 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftas vb) ilgili kutlamalar 199 8571
yapilmaktadir. ’ ’
36 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarim begeniyorum 4,34 86,72
37 Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davramslarimz édiillendirilir 4,62 92,44
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38 Ogretmenler sinav sonuclarinin degerlendirmesinde (sozlii, yazili sinav) tarafsiz davramrlar. 4,50 90,08
39 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davramlir. 4,58 91,60
40 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
41 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 4,30 86,05
42 Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 4,32 86,39

GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

Ankete 196 6grenci katilmistir. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup diizeyi iyidir.

29



Tablo 7 Veli Anket Sonuglari

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SI\II?)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 4,14 82,77
2 Okul caligsanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 4,35 86,93
3 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,42 88,40
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,24 84,85
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,44 88,83
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,80 75,93
7 Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00 80,00
8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4.00 80,00
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,16 83,12
10 Okul yoneticilerine giivenirim. 4,59 91,86
11 Okul 6gretmenlerine giivenirim. 4,59 91,86
12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 4,38 87,53
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13 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,57 91,43
14 Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,14 82,86
15 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,35 86,93
16 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almnir. 4,42 88,40
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almur. 4,24 84,85
18 Smif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 4.44 88,83
19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 3,80 75,93
20 Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 4,00 80,00
21 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4.00 80,00
22 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,16 83,12
23 Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 4,59 91,86
24 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,59 91,86
25 Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4,38 87,53
26 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastiZini diistiniiyorum. 4,57 91,43
27 Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur. 4,14 82,86
28 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,35 86,93
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29 Okul, teknolojik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,42 88,40

30 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,24 84,85

31 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 4.44 88,83
32 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00 80,00
33 Okul/kurum miidiirliigiiniin web saytfas1 faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir. 4,00 80,00
34 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,16 83,12
35 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri dgrenmektedir. 4,59 91,86
36 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir. 4,59 01,86
37 Okulda, 6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diistiniiyorum. 4,38 87,53
38 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4,57 91,43
39 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 4.14 82,86
GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,84

Ankete 150 veli katilmistir. 39 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oram % 85 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 8 Ogretmen Anket Sonuglari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SAIR GOSTERGELER [SONUC SONUC %
NO ‘

1 Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriigebilirim. 4,36 87,23

2 Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahathkla goriisebilirim. 4,33 86,55

3 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4,19 83,87

4 Swnif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulagtirir. 4,62 92,44

5 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate almur. 4,53 90,59

7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,21

8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22

9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 4,19 83,87

10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71

11 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri almmaktadir. 4,29 85,88

12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alimr. 4,29 85,71
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13 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,50 90,08
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 Dersler seviyemize uygun olarak iglenir. 4,04 80,84
18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagim diistiniiyorum. 4,01 80,17
19 Derslerin iglenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi ara¢-gereclerden yararlanilmaktadir. 4,17 83,36
20 Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21 Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4,30 86,05
” Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme 429 85.71
yapilmaktadir.
23 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35
24 Teneffiis siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4,29 85,71
26 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,22 84,37
27 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders diginda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 4,62 92,44
28 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir. 4,48 89,58
29 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
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30 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
31 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 4,17 83,36
32 Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum. 4,34 86,72
33 Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz. 4,12 82,35
34 Katiligim kuliipleri faaliyetlerinden bir¢ok sey 6grendim. 4,25 85,04
35 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar 499 8571
yapilmaktadir. ’ ’
36 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarimi begeniyorum 4,34 86,72
37 Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6diillendirilir 4,62 92,44
38 Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sozlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 4,50 90,08
39 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 4,58 91,60
40 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
41 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 4,30 86,05
42 Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 4,32 86,39
GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

Ankete 9 dgretmen katilmigtir. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oram % 86 olup diizeyi iyidir.
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligimiiziin sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirilmistir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup veya kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim i¢inde oldugu kisi ve kurumlarin
analiz edilmesini ve bu iligkilerin de stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini esas alir. Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin
goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarm giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planm uygulanma sansmin artmasi amaclanir. Selim flge Milli Egitim Miidiirliigii paydaslar ilk olarak genel anlamda
belirlenmis, daha sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandirilmistir. Katilimciligin en st
diizeyde gerceklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla stratejik planlama calistay1 diizenlenmis, anket ¢alismalar1 yapilmis, dis paydaslarimizla
goriisme ve miilakatlar yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir. Yapilan i¢ ve dis paydas anketlerinde 1387 i¢ paydas ve 224
dis paydasimiz ankete katilim gostermistir. Paydaslarin goérev yeri ve memnuniyet derecesi durumlar1 asagidaki grafikte belirtildigi gibidir.

Stratejik Planda katilimcilik esas1 geregi yapilan Stratejik Plan Paydas Anketinde; Katilimcilarin gorev yerine gére dagilimlar1 grafikteki gibidir

Atatiirk IIkokulu personelinin egitim durumu asagidaki tabloda verilmistir

_ Say1 Oran

Doktora 0 %0
Yiiksek Lisans 0 %0
Lisans 13 %100
On Lisans 0 %0
GENEL TOPLAM 13

Tablo 9 Personel Ogrenim Durumu

SIRA NO Gorevi E K T
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1 MEMUR

2 HIZMETLI

3 SOZLESMELI PERSONEL

4 GEGIiCi PERSONEL
TOPLAM

Tablo 10 Toplam Personel Durumu

Ogrenci Sayis1 Dagihm

2023-2024
SINIFLAR E K T E
ANASINIFLARI 7 8 15
1. SINIFLAR 29 30 59
2. SINIFLAR 26 28 54
3. SINIFLAR 28 21 49
4 SINIFLAR 19 16 35
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TOPLAM 109

103 212

Tablo 11 Atatiirk ilkokulu Ogrenci Durumu

Disiplin Durumu

Yillar Disiplin kurulu toplanma Disiplin cezas1 alan 6@renci sayisi Uyari/Kinama Uzaklastirma
sayisi
2023-2024 0 0 0
2024-2025

Tablo 12 Atatiirk ilkokulu Disiplin Durumu

Devamsiz Ogrenci Sayisi

Yillar

2023-2024

Devamsiz 6grencimiz yoktur.

2024-2025

Tablo 13 Atatiirk ilkokulu Devamsiz Ogrenci Sayisi
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Sosyal Etkinlikler Durumu

Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢alismalarinda belge alan Ogrenci Sayisi
2023-2024 10 0
2024-2025

Tablo 14 Atatiirk ilkokulu Sosyal Etkinlikler Durumu

Rehberlik Hizmetleri

REHBERLIK HiZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI

EGITIM OGRETIM YiILI

OGRENCI

VELi GORUSMESI BIiREYSEL PSiKOLOJIK BIiREYSEL EGITSEL BiREYSEL MESLEKi GRUPLA EGITSEL
GORUSMESI DANISMADAN DANISMADAN DANISMADAN REHBERLIK
FAYDALANAN FAYDALANAN FAYDALANAN ) )
HiZMETi ALAN
2023-2024 50 30 4 4 0 0
2024-2025

Tablo 15 Atatiirk ilkokulu Rehberlik Hizmetleri
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Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
Lisansl Ogrenci Sayisi : 0

Yarismalara Katilm 12

Yapilan Yarismalar ve Alinan Dereceler katilim belgesi

Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

SPOR DALLARI

ALINAN DERECE

iLiCINDE

ULUSAL

Futbol 0
Hentbol 0
Giires 0
Kros 0
Badminton 0

Tablo 16 Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
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Yillar Ogrenci Sayis Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari yapan 6grenci sayisi
2022-2023 176 175
2023-2024 212
2024-2025

Tablo 17 Atatiirk ilkokulu Egitim Durumu
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PROJELER

En Temiz Smif Projesi

Dilimizin Zenginligi

KAFKAS Projesi

Cocuk Dergisi

Cumbhuriyetin 1000. Yili Siir Yazma Projesi
Sifir Atik Projesi

OKULUN FiZiKi IMKANLARI

Bina Durumu

TOPLAM ALAN

BINALARIN ALANI

BAHCE ALANI

3000

1800

1200 metrekare

Tablo 18 Bina Durumu
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Fiziki Durumu

FiZiKi IMKANLAR
SIRA NO Fiziki DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 11
2 Bilgisayar Laboratuvari 0
3 Kiitiiphane 1
4 Miidiir odasi 1
5 Miidiir yardimcisi odasi 1
6 Rehberlik servisi 0
7 Ogretmenler odasi 1
8 ingilizce Dersligi 0
9 Hizmetliler odasi 1
10 Cok amagli salon 0

Tablo 19 Fiziki Durum
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Kurulusun Teknolojik Altyapisi

Donanim Turd Mevcut ihtiyag
Bilgisayar 7
Projeksiyon 2
Faks

Tarayicl 1
Fotokopi makinesi 3
Dizlsti bilgisayar

Lazer yazici 1
Nokta vuruslu yazici

Mirekkep plskirtmeli

Akill Tahta 8

Tablo 20 Kurulusun Teknolojik Altyapisi
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Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsamin Unvam Ad-Soyad Gorevleri
Okulun en iist diizey yoneticisi olarak goevyapar.
Ogretmenleri,personeli,6grencileri ve velileri yonetir. Okulun giinlik
Okul /Kurum Miidiirii - isleyisini denetler.egitim programlarini,6gretim metotlarini ve okul
ol ESATOGLU hedaflerini belirlerve bu hedeferin gergeklesmesi igin calisir
edaflerini belirlerve bu hedeferin ger¢eklesmesi igin galisir.
Okulun her tiili yazigsma,yonetim,giivenlik ,bakim,etkinlik vb. Islerle
Miidiir Yardimeisi Nebile Ayyiice KOTANCI ilgilenir. miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
Ogretmenler Cigdem ISIKLI Yusuf Ozgiir OZKAN IDers progamlart hazirlamak,dgrencilere ders anlatmak,snavlar ve 6devler
Melis GUMUS Perihan KALAYCI hazirlamak,dgrencilerin performanslarini takip etmek ve raporlamak.
[Esma CATALKAYA Nilgiin ALYURT Ogrencilerin gelisimlerini izlemek,velilerle iletisim kurmak. Okul yonetimi ile
(Cansin Nazli CINAR Seda UZTEMUR SUME isbirligi yapmak.
Yardimc: Hizmetler Personeli Handan CIFCI Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
Alpay YUCE dosyay1 dagitmak ve toplamak. Hizmet yerlerini temizlemek. Okula gelen
|Ayse CAM cesitli malzeme,arag ve gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

Tablo 21 Calisanlarin Goérev Dagilimi

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023..Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Y1l 1 %350
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1 %50

Tablo 22 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanY énetici Sayisi Yil ig:erisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan Y onetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1
Tablo 23 Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig Calismanin Adi Katildigr Y1l Belge No
Erol ESATOGLU Miidiir
Nebile Ayyiice KOATANCI Miidiir Yardimcist lAcik uclu soru yazma semineri 2024

Tablo 24 idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Brangsi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri Sinif Ogretmeni
1-3 Y1l Sinif Ogretmeni 2 2
4-6 Y1l Sinif 6gretmeni 3 1 a
7-10 Y1l
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 5 5

Ingilizce Ogretmeni
16-20
20 ve iizeri Simf Ogretmeni 1 I

Tablo 25 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayist

Y1l ierisinde Kurumda Goreve BaslayanOgretmen Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3

Tablo 26 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Orani
Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildign Calismanin Adi Katildigr Y1l Belge No
Nebile Ayyiice KOTANCI Sinif Ogretmeni IActk Uclu Madde Yazma ve Olgme Degerlendirme Semineri 2024 2024360140
Cigdem ISIKLI Sinif Ogretmeni 21.yy Beceri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Melis GUMUS Sinif Ogretmeni
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Esma CATALKAYA Simf Ogretmeni Tlkyardim Egitimi Semineri 2022 2022360310
Cansin Nazli CINAR Simf Ogretmeni 5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023 2023003842
Perihan KALAYCI Simf Ogretmeni Tk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023360420
Yusuf Ozgiir OZKAN Simf Ogretmeni Bilgisayar Aglarina Girig Egitimi 2020 2020000168
Nilgiin ALYURT Simif Ogretmeni

Seda UZTEMUR SUME Sinif Ogretmeni Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861

Tablo 27 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi

Egitim HizmetY1h
Gorevi Erkek Kadin Dlglrumu Toplam
2 Hizmetli 1 2 3
Alpay YUCE Lise
Handan CIFCI Lise

Tablo 28 Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /KurumMiidiirii

Okulun en iist diizey ydneticisi olarak gdevyapar. Ogretmenleri,personeli,dgrencileri ve velileri yonetir. Okulun giinliik isleyisini denetler. egitim
programlarini,6gretim metotlarim ve okul hedaflerini belirlerve bu hedeferin gerceklesmesi igin ¢alisir.

Miidiir Yardimcisi

Okulun her tiilii yazisma,yonetim,giivenlik ,bakim,etkinlik vb. Islerle ilgilenir.6iidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmenler gorevli oldugu simfi okutmakla birlikte, Okul Miidiiriiniin verdigi gorevleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

(Okul yonetimince yapilacak planlama ve ig bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak. Hizmet yerlerini temizlemek. Okula gelen ¢esitli malzeme,arag ve
gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

Tablo 29 Calisanlarin Goérev Dagilimi

48



Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik ~ Hizmetleri  Ile  Ilgili Diizenlenen
5 Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
%)
: y
Z =1 -
g = =] 2 ~
< o < ) —
£ o2 = 3 _ 5
g £ Z g g @ o a 5 =
< > — < 2} [} > D)
A 53 =4 3 2 Z , 5 0 5
2~ S g > A = 2 = (5} >
=R — 3 Qo Y e 5} = T = °
3) g o O g 3] £ ) E= 13) 2
S 2z SS % & 5 5 < 50 5 =
4 = = = < = 2 = = = = = = =
= S 3 =R :S 80 80 © 8D 6 80 @
A O A Saa &) O O > QO > :Q >
0 0 1 0 0 0
Tablo 30 Okul Rehberlik Hizmetleri
Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 8
Yazict 2
Projeksiyon 2

Tablo 31 Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

49



Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odas1 N 1

Kiitiiphane N 1

Rehberlik Servisi N

Cok Amagli Salon \

Spor Salonu N

Tablo 32 Fiziki Mekan Durumu

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 2000 5000 10000 15000 20000
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 2000 5000 10000 15000 20000

Tablo 33 Kaynaklar Tablosu



Kurum Kiiltiiri Analizi

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve '"tiim 6grenciler 6grenebilir ve tiim 6gretmenler 6gretebilir' anlayisi iizerine, akademik bilgiye
dayal bir kurum kiiltiirii oturtulmaya calhisilmaktadir. Bunun bir geregi olarak her tiirlii oneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya
akademik bilgi ve kiiltiire dayandirilmaya ¢ahsilmaktadir.

Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim ve st diizeyde paylasim ve yardimlagsma vardir. Bu ¢ercevede ziimre i¢inde ve ziimreler
arasi isbirligi yapilmaktadir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha cok personeli giiclendirmeye doniik bilgi alis-verisine agirlik verilmektedir. Acil konular
disinda tiim kararlar 6gretmen kurulunda ya da diger kurul, ekip ve komisyonlarda alinmaktadir. Kisisel karar ve uygulamalar o kulumuzun benimsemedigi
yonetim anlayisi olarak goriilmektedir.

Okulumuzda calisanlar arasinda iletisimi ve iliskileri giiclendirmeye doniik olarak 6zel giinlerde hediyeler alinmakta, hep birlikte yemek yenilmektedir.
Bugiin i¢in okulumuzun koklii gelenegi olarak yilsonu piknigi ve kermes diyebiliriz.

Ogretmen-grenci-veli iiggeninde fazla bir sorun yasanmamaktadir. Gézlemlenen bazi sorunlar da iletisimsizlikten kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan kurum
ici iletisimi gelistirecek yeni yontemler bulmak gerekmektedir.

Ogrencilerimize iyi bir insan, iyi bir vatandas olma temel hedef olarak kazandirilmaya ¢alisiimaktadir.
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Selim Atatiirk Ilkokulu Teskilat Yapis

réretmenle

Kurulu

l Mudir

Yardimcisi

l Okul Aile

Birligi

Yardimci
' Biro
} Hizmetler
} Hizmetleri

[) l<omisyon|ar
gretmenler

|

L Sinif
dgretmenler

Rehber

l KultGpleri

Ogretmen

Sekil 3 Selim Atatiirk ilkokulu Teskilat Semasi
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 8
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 9
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Tablo 34 Teknoloji Bilisim Altyapi Analizi

Mali Kaynak Analizi

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir. Miidiirliigiimiiz biit¢esi, merkezi
yonetim biit¢esinden ayrilan pay, egitime katki pay1 gelirleri, hayirseverler ve 6zel kurumlarin bagislari ile okul-aile birligi gelirlerinden olugmaktadir.
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Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yilh 3. yih 4. yih S. yi
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile 2000 5000 10000 15000 20000 52000
Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 2000 5000 10000 15000 20000 52000

PESTLE Analizi

Tablo 35 Mali Kaynak Analizi

PESTLE analiziyle Selim Ilce Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Midiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir.

g
£
S
£
=
MADDELER v
Il}tlyaq c}gydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 110 102 | 11 15 4
goriigebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 118 | 110 | 6 9 1
Ogr;t_mnnle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 102 | 101 | 23 10 3
alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 60 98 41 23 17




Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinr.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlagtigini diistiniiyorum.

Okgl, 'teknlk arac ve gerec yoniinden yeterli donanima 53 ]7 48 35 19
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 72 105 | 27 25 14
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 43 79 41 47 32
O.kulumuzda yet.erll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 41 107 | 32 43 21
diizenlenmektedir.

Tablo 36 PESTLE Analizi Maddeler

107 | 91 11 18 14

82 98 30 12 22

54 120 | 39 20 10

97 94 15 17 16

146 | 76 7 8 7

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analizi Tablolar1

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Okul cevresindeki politik durum,

>
>
» Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
>
>

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmast,

» Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,
Tablo 37 PESTLE Analiz Tablosu
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Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttran unsurlar,

Tasarruf saglama imkdnlar,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkdnlari,

Kullanmilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giic olarak belirmesi,

Toplum kavramunda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayts,

V V V V V V V V V V V V V V

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
»  Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Tablo 38 PESTLE Analiz Tablosu

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal E

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Dogum ve 6liim oranlari,

V V. V VYV V VYV V V

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
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» Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

» Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.
Tablo 39 PESTLE Analiz Tablosu 2

MEB teknoloji kullamim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-08renme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullamm kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢ahsanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alamndaki gelismeler

Okulun yeni araclara sahip olma imkanlar,

Teknolojinin egitimde kullanimi

V V V V V VYV V V V V

Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
» Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik ve kullamlabilirliginin gelismesi,

» Teknolojinin sagladig: yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari
Tablo 40 PESTLE Analiz Tablosu 3

GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi
kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapimistir. I¢ paydaslarla anket teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢aligmalar, dis paydas miilakatlar:
kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz

cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme
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yapilmasi kararlagtirilmustir.

i¢sel Faktorler

Guiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

diizeyde olmasi

1. |On iki yilhk zorunlu ve kademeli egitim 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. [Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
ogretim slireclerinde kullaniimasi istenen seviyede olmasi
2. |Hayat boyu 6grenme 2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. [Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci
normlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi sayisinin standartlara uygun olmasi
3. (Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalan| (3. (Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli 3. [Egitim politikalarinin belirlenmesinde
olmasi paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate
alinmasi
4. |il genelinde 6grencilerin erisebilecekleri her 4. [Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi 4. |GlclU bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
kademe ve tiirde egitim kurumlarinin Projesi, tu Okul, Beyaz Bayrak, Sosyal Okul, sistemlerinin etkin kullanimi
bulunmasi Projelerin uygulaniyor olmasi
5. Her kademede egitim veren nitelikli okullarin | |5, |Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav 5. Nenilige ve gelisime acik insan kaynagi
bulunmasi basarisini artirmak icin yapilan deneme
sinavlar
6. (Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi 6. [Sinav basarilarina yonelik agilan kurslar 6. [Yaygin teskilat ag
7. |Kiz cocuklarinin okullasma oraninin yliksek 7. (Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi 7. |[Egitim yOneticileri ve 6gretmenlerin Yiksek
olmasi Lisans ve Doktora galismalarini Gnemsemeleri
8. 8. |Okulun akademik basarisinin istenilen

Tablo 41 GZFT igsel Faktor Giiglii Yonler
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Ogrenci kayit islemlerinde adrese 1. |[Etkili bir yabanci dil egitiminin 1. | Nitelikli Hizmet ici Egitim
dayali kayit sisteminin etkin olmamasi faaliyetlerinin yetersizligi
isletilememesi

2.| Ozel egitim okul ve kurumlarinin 2. [Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik | [2.|Bltce dagitiminda objektif

yaygin ve yeterli olmamasi

hizmetlerinin yetersiz olmasi

kriterlerin yetersizligi

3. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 3.|il diizeyinde gelistirilen projelerin | [3.|Hizmet ici egitimlerin etkinliginin
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz etkin uygulanamamasi istenen diizeyde olmamasi
olmasi

4.| Zorunlu egitimden ayrilmalarin 4. |Zararli aliskanlklarla miicadelede 4. | Yonetici, 6gretmen ve galisanlarin
onlenmesine iliskin etkili bir izleme egitimlerin yetersiz olusu motivasyon dizeylerinin orta
ve Onlemeye donuk yaptirm diizeyde olmasi
mekanizmasinin isletilememesi

5. 5.|Okulumuzda Rehber Ogretmen
olmamasi
6. |izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
7.
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Tablo 42 GZFT igsel Faktor Yonler

Dissal Faktorler

POLITiIK FAKTORLER

oLUMLU

oLuUmMsuz

* |

Egitime verilen 6nem ve egitim slirelerinin artmasi yoniinde

diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

#HDulnyada ve llkemizde okul 6ncesi egitimin yayginlasmasi

Globallesme ile birlikte gelismis Ulke ve yliksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari

X

Dinyada kurumsal ve bireysel bazda surekli gelismeyi hedefleyen
bilin¢ diizeyinin artmasi Sireci

Personel politikalari nedeni ile okul/kurumlarda
yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

X

Bakanligimizin Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

HMevzuatta giintn yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gerceklestirilen
degisimler
#Ulkemizde; katilimci, planh, gelisimci, seffaf ve performansa dayali

stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalari
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* |

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali moddler egitim
sistemine gegilmesi

Bakanhgimizca gorevde yikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

*

18 yasindan kiicuk herkesin (6grencilerin) sosyal glivence
kapsamina alinmasi

*

Bakanhgimizin Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

Tablo 43 GZFT Digsal Faktor

EKONOMIK FAKTORLER

Komsu iller ve lkemizin dogu-bati-kuzey-gliney
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilari nedeniyle
merkezi konumda olmasi

OLUMLU oLUMSuUz
* lilimiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sanayisiyle komsu illere goére ekonomik olarak sartlarindaki degismeler nedeniyle kiiglik
gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayli olarak isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi
egitime bakis acisina olumlu yansimalari ekonomik sorunlarin egitime yansimalari
*

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi
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* Uluslararasi trafige acilan havayolu ulasiminin her gecen
glin gelismekte olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

* lilcemizin en 6nemli tarimsal Griinlerinin (lkemizin gelirinde
onemli bir paya sahip olmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine dayall
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar karsilamada yetersiz
kalmasi

* insaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile
okul yapimlarinin hizlanmasi

llimizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gocten dolayi okul yapimi planlamasinda sikinti
yasanmasi

Tablo 44 GZFT Digsal Faktor (Ekonomik)

SOSYAL FAKTORLER

oLUMLU

oLuUMmsSuz

* BUylk oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi
nedeniyle suc¢ oraninin diger illere oranla diisiik olmasi

llcemizin kirsaldan gé¢ almasi nedeniyle
degisen demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim,
sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yasanmasina
yol agmasi

* lllcemizin her alanda yetistirdigi insanlariyla ilkemizin sosyal,
kiilttrel ve siyasal yapilanmasina dnemli katkilar
saglamasi, cevre illerin ilimize bakis acilarinin olumlu yénde
gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gocle yasanan 6grenci
yigilmalari
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llcemizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina
ragmen yasadigl huzurla ulusal bitunligimuzin
korunmasina katki saglamasi

Cocuklarin gelisen ve biyliyen gevreleri (kent
yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaglarinin artmasi

llcemizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalari

Manevi ve kilturel zenginlige sahip bir il olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek igi egitim
konusunda hizmet lGretme ve hizmeti talep etmede
yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

llcemizin yetismis insan yoniiyle go¢ veren il
durumunda bulunmasi

Tablo 45 GZFT Digsal Faktor(Sosyal)

TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

oLumsuz

*Teknoloji kullanma bakimindan Tirkiye ortalamasina yakin

bir konumda bulunmasi

Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaclari karsilama boyutunu asip

global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve

63



sireclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

* | Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda

etkin kullanimi

E-ortamin givenliginin tam saglanamamasi

* | Kitle iletisim araglarinda ve ulagimda yeni teknolojilerin
kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil
sonu islemler dolayisi ile gerceklesen yuklenmelere
zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

Tablo 46 GZFT Digsal Faktor (Teknolojik)

ETiK/YASAL KURALLAR

Gelisen e-ortamin yersiz, kotliye kullanimlari ve yeni
gelisen suclar

OLUMLU

oLumsuz

Uluslararasi cocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve Ulkelerde gelir dagilimi ve egitim
yonunden bodlgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

insan haklari konusunda insanhgin her gecen giin olumlu
yonde gelismesi

BUtiln insanlarin cocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi
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Tum insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarlihginin artmasi

GUnUmUzun ihtiyaglarina cevap verecegi kabul
edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel ydonden
gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegcen
gln daha artinlmasi hususundaki ¢abalar

Egitim c¢alisanlari ve egitim paydaslarinda; egitim-
o0gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yverel degerlerin olumlu yénde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari mustereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve teknolojik
* lekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlasmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve disiincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin
kaybolmasina neden olmasi

Egitim calisanlarinin egitim-donanim yoninden
standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
aracl olarak kullanilmasina son verilmesi

Tablo 47 GZFT Digsal Faktor ( Etik/Yasal)

EKOLOJIK FAKTORLER

oLUMLU

OLUMSUZ
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Diinyada tim toplumlarda artan cevre bilinci

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
mudahalelerle kullanilarak tretimi artirma
cabalarinin topragi kirletmesi

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amaclh gelistirilen uluslar arasi yasal
diizenlemelere bazi tlkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarhligi artirmaya yoénelik
STK’larin kurulmasi ve galismasi

Tath su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli midahalelerin sinir tanimayan bir duyarlilikla
durdurulmaya calisilmasi ve meydana gelen kazalara yonelik
uluslararasi yardim c¢abalarinin gelismesi

Bazi hayvan tirlerinin neslinin tikenmesi, bazi bitki
turlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bdlge
bolge bozulmasinin tim Diinyada dnlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yonelisin tim dinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araclarin cevreye az atik lireten ve az
tiketmeleri icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda
tim diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya
fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin Uretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi
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Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen *

teknolojilerle hizh agag yetistirilmesinin saglanmasi

Tablo 48 GZFT Dissal Faktor (ekolojik)

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Egitimin surdurulebilir ekonomik 1.| Genis bir paydas kitlesinin varlig .[Ust politika belgelerinde egitimin
kalkinmadaki islevi konusunda oncelikli alan olarak yer almasi
toplumsal farkindalik

2. \Ulasim ve erisim aginin gelismesi 2. | Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin .|Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve

talebin artmasi

kilturel seviyesinin cevre illere gore
daha iyi olmasi

.|Devletin 6zel egitime muhtacg

ogrencilere sundugu destek

3. | Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

.| Merkezi yonetim bltcesinden

egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi

.| llcemizin zengin bir tarihi ve kiltirel

mirasa sahip olmasi

4.| Sektorin mesleki ve teknik egitim

konusunda is birligine ac¢ik olmasi

.|Hayirseverlerin egitim ve 6gretime

katki saglamasi
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. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen

devlet politikalarinin varhgi

. [Egitimde teknoloji kullaniminin

artirilmasina yonelik buylk 6lcekli
(EBA vb.) projelerin yuriutilmesi

. Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmasi

. [Egitim ve 6gretime yonelik talebin

giderek artmasi

.|Sektorle is birligi yapilmasina imkan

veren mevzuatin bulunmasi

. [llimizde organize sanayide vasifli

isglictine ihtiya¢ duyulmasi

llimizde UGiniversitenin bulunmasi

Egitime destek saglayan STK’larin
bulunmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler 1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik biit¢enin
diizeylerine uygun olmamasi yetersizligi

2. | Tasimali egitimin ulasim ve mevsimsel 2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. | ilgemizin 1. Ve 2. Derece deprem bélgesinde
sartlardan olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate alinmamasi yer almasi

3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim 3. | Beceri egitimi icin nitelikli ve istekli isletme 3. | Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi sureli calismasini saglayacak tesvik edici
olmamasi mekanizmalarin gelistiriimemis olmasi

4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. | Egitime sinav odakli yaklasim ve sinav kaygisi 4. | YOnetici, 6gretmen ve diger egitim

ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
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5. | Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz toplumsal 5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi ve 5. | Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
algi medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle glincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan 6. | internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru 6. | Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
hizl degisim ve glivenilir bilgiyi ayirt etme giclGgu yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Ozel sektériin egitim yatinmlarinin yeterli 7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal 7. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi ve kiltirel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
aliskanliginin yetersiz olmasi
8. | Isglicti piyasasinin yeterince seffaf olmamasi 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
ve ucuz isglicl talebi maliyetinin yiksek olmasi
9. | Yerleskeler arasi gelismislik farki 9. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10| Zararli ahiskanliklarin yayginlasma egiliminde 10| Medyada egitim ve 6gretime iliskin

Tablo 49 GZFT Firsat ve Tehdit Tablosu

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

olmasi

¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikariimasi

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, dgrencinin akademik




basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

/
0’0

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimmali egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis

K1z ¢ocuklar1 basta olmak tlizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

/
o0

/
o0

/
o0

3

S

3

S

3

S

3

S

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

/
0.0

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiiri

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Okul Yéneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar1

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Smav odakli sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi A¢ik dgretim sisteminin niteligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

3

S

/
0.0

/
0.0

/
0.0

3

S

3

S

3

S

3

S

3

S

3

S

3

S

3

*¢

/
0‘0
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2 Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

/

x5 Yabanc1 dil yeterliligi

/

X8 Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

R/

R/

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

3

*¢

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin odiillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasmdaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

Miidiirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yay faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

[statistik ve bilgi teminiHizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erigim imkanlarinin ve hizinim artirilmasi

3

*¢

3

*

3

*

3

*

3

*

3

S

3

S

3

S

3

S

3

S

3

hS

3

S

3

S

3

hS

/
0.0

>

R/
A

>

R/
A

>

R/
A

>

R/
A

3

S

3

S

3

S

3

S

3

S

3

S

3

*¢

3

*¢

3

*¢



3

¢

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Kamu Hizmet Standartlariin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

R/
0‘0

3

¢

R/
0‘0

3

*¢

3

*¢

3

*¢

TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve problem alanlar1 dnceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar
ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir. B6liim, durum analizinden gelecege yonelime gegisi
saglayan bir baglanti olarak diisliniilebilir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Kendi Kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katihmci bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina
ve degerlerine saygil, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini
ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, liretken bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararh, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip cikan, ahlakh, yaratici ve pozitif diisiinen, ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden
nitelikli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once Insan,

2) Karsihikh giiven ve diiriistliik,

3) Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
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8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

TEMEL DEGERLERIMIZ

¢ Firsat esitligi
+¢ Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
%+ Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1
¢ Din, ahlak ve degerlere baglilik
¢ Hukuk ve adalet
+» Katilimcilik ve istisare kiltiiri
¢ Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
¢ Sorumluluk
¢ Vatanseverlik
¢ Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiIN MIMARI

Amagi' Temel egitimde firsat esitiigi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slirecleri ve

egitim ortamlannimetkin kullanildigh bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagn
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutiu bireyler olarak yetistimek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek okul ncesine erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1,3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar uygulanacaktir.

mag 2: Cadm htiya duydulu bilg, beceri ve yetikniiieri o, telcriocivi Treten.
tarih bilind ve bilim aracligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag

yetistiren, ekonomiye katia sunan, dederleriyle bireyi hayata haar kilan, empati ve

Hedef 2.1:Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlart
azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: ilkokulda &grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar uygulanacaktir.

Hedef 2.3:Ilkokulda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere ydnelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
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Hedef 2.4:Sosyal ve ekonomik sektorler ile ig birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girigimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil ig giicii yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir,

Hedef 2.5:Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararast is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

mag [EJFarkiiikian dikkate alan bir &zel editim ve rehberii anlayistyla Grencilerin, editim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve Ozel

ssinimii birevierin toolumia biitiin lexini sai K bilgi ve beceriler e igi
v votenakiar dofl b aaticimicri destekt K fiziki, beseri ve teknoloji
imkénlan artimmak.

Hedef 3.1:0grencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 3.2:0zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.3:Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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H tirkive Yiizyh | — i ve Killtiirel degerlerini zii e

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davransslar ile demokratik anlayisa ve
il s sahip saheiyetii ve tretien Gdrencher yetistimek.

Hedef 4.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler
temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarmin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlari diizenlenecektir.

Amrmvmm@mtmmmmwwm,m

le i jimi ve efjitimde Kaliteyl artracak, etidn ve hesap verebi
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Hedef 5.1:0gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacak galismalar hayata gegirilecektir.

Hedef 5.2:Miidiirliigiimiizce tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakli afetlere ve bulagict hastaliklara kars1 direngli, gevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi i¢in yapilacak ¢caligmalara katki saglanacaktir.
Hedef 5.3:ilcemizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi i¢in planlanan ¢ahigmalara destek

verilecektir.

Hedef 5.4:Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yuriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve O0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katihm ve
tamamlama oranlarim artirmak.
Performans Gostergeleri 1.1

No
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1La {lkokl,'ll lzl'rl'nm siif 6grencilerinden en az bir yil okul 20 90 95 95 100 100
oncesi egitim almig olanlarin orani (%)
PG.1Lb Okul 6ncesi egitimde net okullagsma orani (5 50 55 58 59 2 63
yas) (%)
PG.1.1.c. [lkokul net okullagma orani (%) 99 100 100 100 100 100
PG.1.1.d. Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) 90 100 100 100 100 100
PG.11 Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
e yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)
PG.1.1.f. Kiz ¢ocuklarmin okullagma orani(%) 95 100 100 100 100 100
PG.1.1.g. Ozel 6gretimin pay1 (Toplam) (%)

Tablo 50 Performans Gostergeleri 1



Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tiim bireylerin egitim ve 0gretime etkin katiliminin
artirllmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmas1 hedeflenmektedir.

Kiz g¢ocuklarmin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen diizeydedir.Bu hedefin gerceklesmesi ile Orgiin 0gretimin her
kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, dzellikle kiz 6grenciler ve engelliler
olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarmin paymin artmas1 hedeflenmektedir.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eyliil
112 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Ne%)ihl.e Ayylice KOTANCI 01 Eyliil-20 Eylil
caligmalar yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi
L13 D"e\'/'ams1zhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Yilda 3 kez
gorlismeler yapilacaktir.
114 Okulun  Gzel egitime ihtiyag duyan bireylerin  kullaniminin Nebile Ayyiice KOTANCI Mavis 2023
o kolaylasitirilmasi ig¢in rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir. Miidiir Yardimeisi Y
LL5 Ilkokula yeni baslayan ¢ocuklarin okul 6ncesi egitim almalar1 i¢in gerekli Qkul ‘ Oncesi Ogretmeni Eyliiliin ilk haftast
calismalar yapilacaktir. idareciler
1.1.6 Zor kosullardaki goc..llklaqn, ozellikle klzla?ln .Veukﬁ.gﬁk yc.aﬂesim'biriumlerinde Tiim personeller Egitim Oretim siiresince
yasayan ¢ocuklarin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir
17 Bﬁtiljn okuld‘a'ir1 ve k-ademe.lq.igde devam51lzhk, smllf tekkrarl \S' qktilda? erken OGRETMENLER Bt Obretim siiresinee
1. Ziﬁa?;kgi enlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilarak gerekli 6nlemler iDARECILER VELILER g gr

Tablo 51 Eylemler 1 Eylemler

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranim ve égrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1a Temel egitimden ortadgretime gecis ortak siavlarinin
puan ortalamasi
PG.2.1.b Ogrencilerin yilsonu basar1 puam ortalamalar1 80 82 83 88 90 100
PG.2.1.c. Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 50 100 100 100 100 100
PG.2.1.e. Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani %10 20 25 30 35 40
PG.2.1.1. Disiplin cezasi1 alan 6grenci oran %2 0 0 0 0 0
PG.2.1.g. Cocuklara §1d.det ve ¢ocuk istismarini dnlemeye yonelik 4 7 3 10 12 14
yapilan etkinlik sayis1
PG.2.Lh. Madde baglmllllgl ve zararl aligkanlar konusunda ’ ’ 4 5 5 5
yapilan faaliyet sayis1




PGALL Saghkh“\ie der}geh beslenme ile ilgili verilen egitime 50 60 100 100 100 100
katilan 6grenci sayist

PG.2.Li. Trafik giivenligi ile ilgili acilan egitime katilan 6grenci 50 60 70 75 20 g5
sayisl

PG.2.1,j. Ce\./re‘blhncmm artirilrnas’l cergevesinde yapilan 50 60 90 100 100 100
etkinliklere katilan 6grenci sayist

PG.2.1.k. [k yardim bilinci konularinda acilan egitim sayisi 0 0 0 0 0 0

PG.2.1.L Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayist 0 0 0 0 0 0

PG.2.1.m. RAM’dan yararlanan 6grenci sayist 1 1 1 1 1 1

PG.2.1.n. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 1 0 0 0 0 0
Ozel egitim dgrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif

PG.2.1.0. alanlarda, ulusal ve uluslararasi derece yapan 6grenci 0 0 0 0 0 0
sayisi

PGS, Okulda gorulenusfddet .olaylarma karigan 6grenci %1 0 0 0 0 0
sayisinin genel 6grenci sayisina orant

PG.2.1.p. Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina katilan 68renci sayist 0 20 20 20 20 40

Tablo 52 Performans Gostergeleri 2
Ozel egitime muhtag ve {istiin yetenekli 8grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini

aciga cikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligi kazandirilmas: ile ilgili calismalar
hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflar1 ve destek
egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.



Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmas1 egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gdsterge olarak
kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gdstergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini
onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararh aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmast hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini
artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4. smif 6grencilerinin sinav sonuglar1 analiz edilerek, veriler 6gretmenler BRANS OGRETMENLERI
2.1.1. | kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak IDARECI VE VELILER SINAV SONRASI

ve gerekli dnlemler alinacaktir

2.1.2 Egit.imin her kademe§inde gergeklesﬁigilen .sosyal, sanatsal ve sportif TUM PAYDASLAR EGITIM SORESINCE
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin

2.1.3 bilinc;lend.i?ilmesinve yénel.ik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu IDAREVE OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1

desteklenecektir
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan )
2.1.4 kullammini grtlrmak amaciyla Eamtnn fa.al.iye”tlveri gergeklest‘irilec‘elf ve iDAREVE OGRETMENLER SENE BASI MESLEKI
EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmetici egitimle CALISMALAR

verilecektir.r

Tablo 53 Eylemler 2

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliliZini ve uluslararasi
o0grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 4 6 8 10 12 15
PG.2.2.b “AB Proje sayis1 0 0 0 0 0 0
PG.2.2.c. Uluslarazam hareketlilik programlarina/projelerine 0 0 0 0 0 0
katilan 6gretmen sayisi

Tablo 54 Performans Gostergeleri 3

Gtlinlimiizde yapilan caligmalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina
uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya
kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmast amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum
yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kigilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kigisel gelisimlerinin gli¢lendirilmesi ve istihdam olanaklarmin
arttirilmast amaglaniyor.

Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gecisi icin yonetici ve ) _ _ ) _
2.2.1. | 6gretmenlere periyodik olarak stratejik yénetim ve planlama egitimleri OGRETMENLER VE IDARE SEMINER DONEMLERI
verilecektir

2.2.2

Tablo 55 Eylemler 3

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 68retmen ve diger personelin kisisel ve mesleki
becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut | HEDEF




GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Lisansiistl egitimi tamamlayan personel sayisi 1
PG.32b Ogretmen basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi
(saat)
PG.33c. Mabhalli HIE’ye katilan yonetici, 6gretmen ve personel 5
sayisi
PG.3.1.D Basar1 belgesi verilen personel sayisi 1
PG.3.1.e Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisl 0
PG.3.1.f Odiil alan personel sayis1 0
PG.3.1.g Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayist
PG.3.Lh Ucretli gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina 0
orant (%)
PG.3.1.1 Norm kadro doluluk orani% %100
) Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani
PG.3.1.i %100
(%)
PG.3.1.j Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orant %50

Tablo 56 Eylemler 4

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iirlin ve hizmet iiretebilmesi icin giiclii bir insan
kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yil1 verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Simfinda 12.02..2019 tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 2 y&netici gérev yapmaktadir.



2018 yili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 1 idareci katilmistir. Gorevlerinde {istiin basar1 gosteren yonetici, 6gretmen ve personel

mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda odiillendirilmektedir.

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi icin,

1.1.1. |yillik merkezi veya mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetlerinden en az birine EGITIM SURESINCE
katilimi saglanacaktir. OKUL IDARESI
Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve

1.1.2 |STK’larla insan kaynaklarmin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak EGITIM SURESINCE
faaliyetlere katilimer sayis1 artirilacaktir. OKUL IDARESI

1.1.3 | Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi saglanacaktir OKUL iDARESI DONEM SONUNDA
Il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul yoneticilerinden birinin

1.1.4 |katilimi saglanacak, alman kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki DONEM BASINDA
saglamak amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda yayimlanacaktir. OKUL IDARESI

Tablo 57 Eylemler 5
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Amagc 1:Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimn etkin kullamldig: bir ekosistem insa
ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma 6-9 yas 35 99,13 99,20 99,50 99,75 99,80 100
orani (%)
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan G140 15 0,67 0,60 0,50 0,30 0,20 0

sube orani (%)

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, OOKSM, DHSM

Stratejiler S1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
S1.1.2

Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

e Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
e Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bittincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini 3000 &

Tespitler » Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi
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Ihtiyaclar + Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
+ Ozel sektdriin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Amac 1:Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erigim imkanlar1 artirilacaktir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 30 80 82 84 88 90 95
oncesi egitim almis 6grenci orani (%)

20 75 78 80 82 85 90

PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢gocuk 30 20 25 30 35 40 50
sayisl

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM

Stratejiler $1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

$1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

$1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.

» Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
« ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
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Maliyet Tahmini 3000 £

Tespitler Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

« Okul oncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
ihtiyaglar + Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

« Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

« Aile egitimlerine devam edilmesi

Amagc 1:Temel egitimde tiim 6@renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimn etkin kullamldig: bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tegvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt ilkokul

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (% Degeri

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal  [WI[GI4] 93 95 97 98 99 100
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel

Egitim) (%)
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PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap ilkokul 10 39 44 48 50 52 55
sayisi

PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen 10 70 75 80 85 95 100
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.3.5 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina Okul 6ncesi 10 0 20 40 60 80 95
yo6nelik bahge diizenlemesi yapilan okul &V 10 0 20 40 60 80 95
orani (%)

Sorumlu Birim Selim Atatiirk ilkokulu Midurliga

is Birligi Yapilacak Birimler iIESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Stratejiler Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tirkiye Yuzyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltlirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ézelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin
okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yénlii destekleme ve
izleme ve degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikl beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ylritilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel
cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi yapilacaktir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

« Dezavantajl boélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet Tahmini 15000 %

Tespitler « Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltlrel etkinliklere daha az géndermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
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ihtiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amagc 1:Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimn etkin kullamldig: bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar uygulanacaktir.

Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullanildigi bir ekosistem inga ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt ilkokul
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 0 0 0 0 0 0 0
6grenci orani (%)

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi 30 10 30 35 40 45 50
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)

PG 1.4.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz ilkokul
devamsizhik yapan 6grenci orani (%)

: o geve . o

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM, OOKSM

20 1 0,5 0,3 0,2 0,1 0

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.
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S1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler gelistirilecektir.

$1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 2000 &

Tespitler » Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
« ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar « Devamsizhgin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
« Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Amagc 4:Farkhhklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve

ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Hedef 4.1:0grencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Farklhiliklar dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist

diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlar: artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Ozel Egitim ve Rehberlik

Program / Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi
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Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi ~ Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan égrencilerin 50 74,32 78 80 83 85 87
orgiin egitimdeki toplam ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere oram (%)
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas Egitim verilen personel sayis1 25 14 15 16 17 20 25
sayisl

Egitim verilen veli sayisi 25 8 15 25 35 45 55
Sorumlu Birim Selim Atatiirk ilkokulu Midurliga
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM, IESM

Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim

Stratejiler S4.1.1
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
S4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma

Merkezleri’nde 6zel egitim alaminda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Riskler « Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin &grenim gordiigii pansiyonu bulunan &zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin
tyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yuriitiilememesi
» Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
- Tlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinim ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 10.000 £

Tespitler  Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarmin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
« Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar « Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarmin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi
- Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amac 4:Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2:0zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkhhklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist

diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Ozel Egitim ve Rehberlik
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Ozel Egitim
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi ~ Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydalh model, tasarim ve 25 0 0 0 1 1 2

marka basvuru sayisi

PG 4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezlerinden ulusal ve uluslararasi yarismalara katilan 25 0 1 1 2 2 3

ogrenci sayisi

PG 4.2.3 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 68renci sayisi 25 37 45 55 65 70 74

PG 4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan 25 110 120 125 130 133 135

ayhk ortalama 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Selim Atatiirk ilkokulu MidurlGga

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM

Stratejiler S4.2.1 Ogzel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek olan zel egitim materyalleri ve dijital 6zel

egitim platformlarinin etkin gekilde kullanilmasi saglanacaktir.
S 4.2.2  Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S 4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmas saglanacaktir.

S 4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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INT Y « Ogrenme ortamlarimn gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarm yetersizligi nedeniyle galismalarin
yiiriitiillememesi
« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 15.000&

Tespitler + Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamast
+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarm devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yiiriitilememesi

Ihtiyaclar « Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarm artirilmasi
» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

Amag 4:Farkhihklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir

Farklihiklar dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist

diizeye ctkaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlar: artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

N ROt R asar ) Ozel Egitim ve Rehberlik
/ Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Rehberlik
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 4.3.1 Bagimliikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan NOJaGGREV L1 25 1398 1600 1700 2000 2500 3000
kisi sayisi
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PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alanminda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen 25 20 22 25 27 28 30
egitimlere katilan rehber 6@retmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar: kapsaminda 25 20 22 25 27 28 30
verilen egitim sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HBOSM, OYGSM

Stratejiler S 4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla
miicadele bilin¢lerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S 4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarmi karsilamalari i¢in mahalli hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.
S 4.3.3 Gelisimsel, oOnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda Ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.
Riskler » Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
- Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
» Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 20.000&

Tespitler + Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1
» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
» RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
- Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Ihtiyaclar + Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital igeriklerin hazirlanmas1

» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
- RAM'’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

+ Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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MALIiYETLENDIiRME

Kars 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalari kapsaninda Maliyetlendirme galigmalari yapilmistir. Bu ¢alismalar Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali
kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin bagarisinda plan-biitce baglantisi
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalar1 su sekilde yapilmustir:

K/
0’0

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

X3

8

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

X3

8

X3

S

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

X3

S

X3

S

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Selim Atatiirk {lkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarm
gercgeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 551.000TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi diisiiniilmektedir.

Midiirligiimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 25 Hedef, 72 Performans Gdstergesi ve 88 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e dagilimlar: 5 yillik
olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 551.000 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir.
Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No: ‘ 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 3000 5000 7000 9000 11000 35000

Hedef 1.2 3000 5000 7000 9000 11000 35000

Amag 1 Hedef 1.3 15000 20000 25000 30000 35000 115000
Hedef 1.4 2000 4000 6000 8000 10000 30000

23000 34000 45000 56000 67000 225000

Hedef 4.1 10000 12000 15000 17000 20000 74000

Hedef 4.2 15000 18000 21000 23000 25000 102000

Amac 4 Hedef 4.3 20000 25000 30000 35000 40000 150000
45000 55000 66000 75000 85000 326000
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AMAC TOPLAM

Tablo 58 Amacg ve Hedef Maliyetleri
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Sekil 4 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarim inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarm olusturma, stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler saptama, performanslarini1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Atatiirk flkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davrams kurallari ve yonetim bigcimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyiginin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-
6gretmen memnuniyetinn artilmasi iizerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalar izleme siireci baglayacaktir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plami izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planm izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amagclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagkanliginda
ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile
paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarm stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;
e Neyaptik?
e Basardigimizi nasilanlarnz?
e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Nelerdegistirilmelidir?

e  Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularmni da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK ’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan
taraflar her evrede belirlenerek diizeltici nlemeler alinacaktir.

Atatiirk Ilkokulu performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Atatiirk Ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansm siirekli izlenmesi ve gerekli
tyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m?” gibi temel sorulara
cevap verebilecek sekilde olgiilecektir.

Atatiirk ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gegirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:
e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Atatiirkilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarmmn tespit edilip zamanmda miidahale
edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢aligmalar1 iceren “faaliyet raporlarr” hazirlanacaktur.

e Izleme raporlar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun karsilastirmalr bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarmi belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina
rehberlik edecektir.
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Tablo 59 izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme O -
Degerlendirm creexiestirime Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi ama
v A Zamani n
e Donemi
Kapsam
1
1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amac ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumu ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci u 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda ama¢ ve | Temmuz-
. er yilin Aralik . . S
Izleme- erisind hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, ) Aralik
Degerlendirme ayligerisinde 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK donemi
Dénemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dzliim Onerilerini igeren raporun

hazirlanmasi

4. Adm - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi1 ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi.

1. Admm- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amac ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama

Okulun/kurumun ekibine verilerin sunulmasi,

o 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve

Ikinci . ; " S Ocak-

: Her yilin Haziran hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, ) Hazi

Izlevme— . ayl1 igerisinde 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK "aerar}

D?gerle.ndlrme tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini igeren raporun bir donemi

Donemi sonraki egitim-ogretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere
hazirlanmasi.

4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Selim flge MEM’e gonderilmesi.
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